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GOBERNANZA, CALIDAD Y PLAN ESTRATEGICO
RETO 1. GOBERNANZA Y CALIDAD

Los cambios que se estan produciendo en la sociedad a todos los
niveles requieren reformular el concepto de gobernanza para dar
respuesta al agotamiento del modelo tradicional de gestion, basado en
estructuras jerarquicas y univocas, y la necesidad de nuevas formas de
gobierno que sean mas agiles, flexibles, coordinadas y soportadas en la
digitalizacion. Asi pues, la Universidad de Granada debe dotarse de
procesos, Organos, procedimientos y practicas para una toma de
decisiones mas eficaz y eficiente. En este sentido, es necesario
implementar formatos de decision, que, preservando las debidas
garantias, mejoren sustancialmente los procedimientos burocraticos. El
propodsito es hacer mas “facil” la relacion entre la institucion y quienes
forman parte de ella.

La calidad esta intimamente relacionada con el logro de la excelencia,
lo que solo es posible en el seno de una organizacion capaz de dotarse
de mecanismos adecuados para el cumplimiento de sus objetivos en
los dmbitos local, nacional e internacional. La Universidad de Granada
debe aspirar a la calidad en el desempeno de sus tareas docentes,
investigadoras y de gestion. Es necesario impulsar una cultura de la
evaluacion de los resultados, capaz de garantizar la transparencia de los
procesos de gestion y la rendicion de cuentas.

Se hace imprescindible descargar al profesorado del exceso de
burocracia actual, mediante la simplificacion de los procedimientos y
con la asuncion de determinadas tareas por personal administrativo de
apoyo de nueva contratacion.

ACCION 1. Fomentar una gestién universitaria horizontal con apoyo a
centros y departamentos, mediante (a) la deteccidon de aquellos
procesos O areas de mejora que garanticen una gestion eficaz,
transparente, participativa y colaborativa; y (b) el establecimiento de
canales de comunicacion bidireccionales, para que fluya correctamente
la informacion.

ACCION 2. Reconsiderar los criterios de asignacién de recursos
economicos a los departamentos, teniendo presente las especiales
necesidades de las diferentes areas.

ACCION 3. Revisar y analizar objetivos y funciones de los servicios
universitarios (incluidos los juridicos y de inspeccion).

ACCION 4. Facilitar y simplificar los procedimientos burocraticos
asociados a la calidad en el desempeno de las tareas docentes,
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investigadoras y administrativas, y fijacion de un sistema efectivo para
su evaluacion.

ACCION 5. Impulsar la inclusiéon de criterios medioambientales en la
actividad universitaria diaria, mediante actividades formativas, y la
revision de los planesy politicas de la Universidad.

ACCION 6. Mejora del directorio de la Universidad de Granada para
facilitar y agilizar su uso tanto por los miembros de la Universidad de
Granada como por quienes intentan contactar desde fuera de nuestra
universidad.

RETO 2. PLAN ESTRATEGICO

La planificacion es un requisito imprescindible para hacer posible una
mejor universidad. Consciente de esta necesidad, la Universidad de
Granada se ha dotado de un Plan Estratégico UGR 2031 que sienta sus
bases presentes y de futuro. En este sentido, todas las acciones que se
desarrollen deben inspirarse en las lineas estratégicas que se definen
en el mencionado plan.

ACCION 1. Construir cultura de universidad cuidadora, atenta a las
necesidades de los miembros de su comunidad, poniendo en valor la
dedicacion de su personal, fomentando su compromiso por la calidad
de su trabajo y su sentimiento de pertenencia, y garantizando su
derecho al desarrollo de la carrera profesional. Apostar por la presuncion
de buenas practicas como principio de accion.

ACCION 2. Emprender acciones para situar a la Universidad de Granada
como referente en investigacion y docencia en un mundo global,
especialmente, en el Espacio lberoamericano de Educacion Superior y
del Conocimiento, la Eurorregion Pirineos-Mediterraneo, y otros
espacios de cooperacion internacional en el ambito de la Educacion
Superior.

ACCION 3. Promovery consolidar apuestas estratégicas de alto impacto
transformativo a nivel de infraestructuras e investigacion en todos los
ambitos de conocimiento, y cuya singularidad requiera de amplios
consorcios sociales y cientificos. Se considerardn en este grupo
propuestas de alcance tanto nacional (como, por ejemplo, iniciativas
similares a la Agencia Nacional de Inteligencia Artificial), como
supranacional (como, por ejemplo, la iniciativa IFMIF-DONES).

ACCION 4. Identificar socios estratégicos en el dmbito institucional
social y empresarial, para establecer colaboraciones activas que




sumAte

potencien la visibilidad, la transferencia y la interaccién social de
nuestra Universidad.

ACCION 5. Potenciar la contribucién al desarrollo social y econémico, y
a la mejora de la calidad de vida de la ciudad de Granada.

ACCION 6. Promover y apoyar el desarrollo de nuevas lineas de
financiacion estratégicas nacionales e internacionales.
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GESTION, DESARROLLO Y SALUD DEL CAPITAL HUMANO
RETO

La Universidad debe contribuir a, y procurar, el desarrollo de una vida
plena, proporcionar sentimiento de autoestima y de pertenencia, y
continuar con la promocion de campanas de concienciacion acerca de
la necesidad de adoptar habitos de vida saludables. Para ello, la gestion
del personal debe integrar, con la ayuda de las nuevas tecnologias, una
perspectiva mas humana. La Universidad de Granada debe cuidar a su
personal en correspondencia al esfuerzo que éste hace a diario para
alcanzar sus objetivos en el seno de la institucion.

Debe implementarse una politica de personal transparente y exigente
con la mejora de las condiciones laborales y retributivas de sus
trabajadores. De igual modo, se deben garantizar unas condiciones
adecuadas en el lugar de trabajo.

ACCION 1. Compromiso de publicacion de los permisos de los que
puede gozar la plantilla por distintas circunstancias.

ACCION 2. Reduccién de la jornada de trabajo por enfermedad muy
grave de familiar de primer grado, percibiendo las retribuciones
integras durante dos meses; permiso de tres dias por enfermedad
infectocontagiosa de menores y/o personas dependientes.

ACCION 3. Acuerdo para la progresiva reduccién de la jornada laboral
presencial para menores de 60 anos.

ACCION 4. Negociar un nuevo acuerdo que desarrolle y regule los casos
de cumplimiento de un deber inexcusable de caracter publico o
personal, y de los deberes relacionados con la conciliacion de la vida
familiar y laboral, mediante la actualizacion del acuerdo actualmente
existente que desarrolla el articulo 48 del Estatuto Basico del Empleado
Publico.

ACCION 5. Creacion del Servicio de Habitos Saludables para el fomento
de habitos de vida saludable y sostenible de la comunidad universitaria,
tales como: consumo responsable, movilidad sostenible y salud.

ACCION 6. Creacién de un Plan Integrado de Gestion de la Salud y
Seguridad Laboral y Ambiental, coordinado con los centros, los
departamentos, el Servicio de Deportes, el Servicio de Comedores,
Investigacion y las organizaciones estudiantiles, integrando los
principios de “Universidad Saludable” como espacio promotor de la
salud de la comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto.



https://serviciopas.ugr.es/pages/gestion_tramites/solicitud_reduccion_extraordinaria
https://serviciopas.ugr.es/pages/gestion_tramites/solicitud_reduccion_extraordinaria
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ACCION 7. Andlisis integral del sistemma de prevencién de riesgos
laborales, mejorando la transparencia en su gestion.

ACCION 8. Reforzar la labor y el papel del Comité de Seguridad y Salud
y de los delegados y las delegadas de prevencion.

ACCION 9. Seguimiento de las medidas preventivas previstas en
centrosy servicios que se hayan derivado de las evaluaciones de riesgos
realizadas.

ACCION 10. Implantacién completa, con simulacros anuales, de los
planes de autoproteccion de todos los centros.

ACCION 11. Dotacién adecuada de personal para el Servicio de Salud y
Prevencion de Riesgos Laborales y de recursos econdmicos suficientes
qgue permitan una prevencion apropiada.

ACCION 12. Protocolo especifico de actuacion frente al acoso laboral en
la Universidad de Granada.

ACCION 13. Inclusién de referencias sobre la prevencion de riesgos en
las guias docentes.

ACCION 14. Actualizacion de la cuantia de las dietas e indemnizaciones
por razon de servicio y de gastos por desplazamiento y estancia de
personal externo, para ajustarla a la realidad.

ACCION 15. Desarrollo de una App propia de la Universidad de Granada
para la correcta y mas agil gestion de viajes.

ACCION 16. Plan estratégico de desarrollo del servicio de comedor
basado en un analisis de necesidades y oportunidades reales de
personal. Financiacion e inversion en los centros actuales para mejorar
la cualificacion del personal y garantizar la calidad de los procesos de
elaboracion, conservacion y distribucion.

ACCION 17. Estabilizaciéon del personal temporal de la Universidad de
Cranada mediante convocatorias anuales programadas, que
mantengan por debajo del 8% la precariedad laboral.

ACCION 18. Disponer de la etiqueta semaforo nutricional en todas las
cafeterias de la Universidad de Granada.

ACCION 19. Incrementar la oferta de programas de formacién para la
capacitacion digital, con distintos niveles de dificultad para facilitar su
seguimiento.
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ACCION 20. Disefar un plan estratégico para la Clinica de Psicologia de
la Universidad de Granada. Este plan identificara, entre otras
cuestiones: a.) oferta de servicios que la Clinica, considerando entre
otros el nuevo plan de prevencion del suicidio; b) objetivos a acometer
en el corto, medio y largo plazo en cada uno de los servicios ofertados,
asi como indicadores de logro; c) recursos necesarios para acometer
tales objetivos, contemplando la oportunidad de contratacion de
Psicélogos y Psicologas Sanitarios/fas; y d) mecanismos de
reconocimiento del trabajo que realizan los docentes acreditados en su
ejercicio profesional en los distintos programas de Atencién Psicoldgica
ofertados por la Clinica.

ACCION 21. Creacidon de la Unidad de Convivencia, como érgano de
composicion democratica y especializada en materia de conflictos. Sera
competente en la recepcidon de cualquier queja o denuncia (no
constitutivos de delito o falta grave), incluida cualquier modalidad de
acoso, sin perjuicio de la correspondiente derivacion al o6rgano
especifico que resulte competente para su tramitacion en funcién de la
materia objeto de conflicto.

PDI

ACCION 22. Transparencia en el POD de los departamentos,
procurando corregir las situaciones de desequilibrio existentes entre
distintas &reas y/o departamentos en el encargo docente del
profesorado con una misma categoria profesional.

ACCION 23. Adaptaciéon en el marco de la LOSU, de la reducciéon de
créditos por meéritos de transferencia e investigadores (proyectos y
sexenios).

ACCION 24. Promover un sistema integrado de evaluacion del
profesorado (docencia-investigacion-transferencia-implicacion social),
en los procesos de baremacion de las comisiones de contratacion. Los
criterios deberan basarse en la “Autoevaluacion”, deberdn ser concretos
y operativos, contando con un grado de detalle tal que permitan su
calculo automatico. De este modo se evitara cualquier subjetividad,
eliminando las posibles dudas sobre la discrecionalidad de las
decisiones.

ACCION 25. Recuperacion de la figura asociado en Ciencias de la Salud.

ACCION 26. Mejora de la gestion de las LISTAS DE SUSTITUCIONES DE
PDI, simplificando el procedimiento y prolongando la duraciéon de las
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mismas. Creacion de una plataforma conectada con una base de datos
general de candidatos/as a plazas de profesor/a no permanente de la
Universidad de Granada, que permita la auto actualizacion del CV,
facilitando asi los procesos selectivos y reduciendo las tareas y plazos de
los mismos.

ACCION 27. Actuar para que la Inspeccién de Servicios desarrolle una
actividad en positivo en relacion al PDI,y no una mera accion de control.

ACCION 28. Activar medidas que ofrezcan la posibilidad de retomar la
actividad investigadora a quienes por diversas circunstancias (e.g.
permisos por maternidad o paternidad, excedencia por el cuidado de
descendientes o ascendientes dependientes, por razén de violencia de
género, por razdén de violencia terrorista, o baja por larga enfermedad)
hayan visto interrumpida la mismay quieran continuarla, mediante una
reduccion de docencia ligada a los resultados de investigacion en los
tres anos siguientes.

ACCION 29. Defender la estabilizacion laboral de todo el profesorado
asociado en el proceso de transicion desde su figura actual a las nuevas
figuras de la LOSU, ponderando positivamente su experiencia docente
previa en su puesto de trabajo, en los procesos de concurso que se
establezcan al efecto. Igualmente, se respaldara el derecho al
reconocimiento de los complementos que en Ley le correspondan. Para
la dignificacion definitiva de este profesorado asociado, defenderemos
institucionalmente su plena integracion académica, econémica y social
en los foros competenciales autonémicos y/o nacionales. Investigacion
y gestion, junto con la docencia de calidad, son aspectos que desde el
ambito competencial propio seran contemplados en un proceso de
negociacion conjunta.

ACCION 30. Defensa de un Plan de Promocidn y Estabilizacion para los
PSls, apoyado en el punto 7 del Acuerdo alcanzado en la Mesa de
Negociacion de Universidades de Andalucia de 27 de febrero de 2018.

ACCION 31. Trasladar a los baremos las actividades especificas que
realizan los PSIs, en la Universidad de Granada, frente a los curriculos
inflados de las universidades privadas y los traslados encubiertos.

ACCION 32. Ampliar el limite del uso de los asuntos propios hasta el 31
de mayo del gjercicio siguiente.

ACCION 33. Financiaciéon de la formacién en lenguas extranjeras
mediante clases impartidas en los centros de trabajo, por el CLM.

ACCION 34. Desarrollo del "profile" del PDI donde consten todas las
actividades que se realizan.




sUMAtE

ACCION 35. Celebracion anual de un foro de docencia y de un foro de
investigacion en el que los participantes puedan intercambiar
pareceres y trasladar propuestas de mejora de su actividad.

PAS

ACCION 36. Disefiar un plan estratégico para la Clinica de Psicologia de
la Universidad de Granada. Este plan identificara, entre otras
cuestiones: a) oferta de servicios de la Clinica, considerando un nuevo
plan de prevencion del suicidio; b) objetivos a acometer en el corto,
medio y largo plazo en cada uno de los servicios ofertados, asi como
indicadores de logro; c) recursos necesarios para acometer tales
objetivos, contemplando la oportunidad de contratacion de psicologos
y psicélogas sanitarios/as; d) mecanismos de reconocimiento del
trabajo que realizan los docentes acreditados en su ejercicio profesional
en los distintos programas de Atencion Psicologica ofertados por la
Clinica.

ACCION 37 Recuperacidn de los dias de asuntos propios perdidos en
2012 y la posibilidad de disfrute por horas.

ACCION 38. Formacion preferente en horario de trabajo y, cuando no
sea posible, compensaciéon del 100% de las horas incluyendo la
formacion online y cualquier otro tipo de formacidén del trabajador.

ACCION 39. Implantar planes de formacion orientados a la promocion
vertical y horizontal.

ACCION 40. Revisar el acuerdo regulador del Complemento de Calidad
(CPMCS) para que se garantice la consolidacion de tramos adquiridos y
consolidacion del 100% del quinto tramo.

ACCION 41. Garantizar que no haya disminucion en las retribuciones en
las bajas por enfermedad (IT) por no cumplir la evaluacion del
desempeno.

ACCION 42. Cobro del complemento de productividad en funcion del
grado consolidado, cuando éste sea superior al nivel del puesto
desempenado, y homologacién de complementos especificos.

ACCION 43. Negociar con la parte social la implantacién de la carrera
horizontal en la Universidad de Granada, con varios tramos retributivos
a alcanzar en funcién de una serie de requisitos.
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ACCION 44. Disefar y negociar una nueva Relacion de Puestos de
Trabajo (RPT), teniendo en cuenta: los perfiles de los puestos de trabajo
de acuerdo con las necesidades del servicio; el complemento de
especial dedicacion y jornada especial; la homologaciéon de los puestos;
la recuperacion de las areas de trabajo perdidas con la privatizacion; la
supresion de la adjudicacion de cargos a dedo; profesionalizacion y
despolitizacion de todos los cargos que realicen tareas de naturaleza
administrativa o técnica, incorporandose a dicha RPT.

ACCION 45. Publicacion anual de las gratificaciones extraordinarias
concedidas a cualquier miembro del PAS.

ACCION 46. Publicacion de las ayudas concedidas por el GAS por
trabajador y unidad familiar.

ACCION 47. Publicacién de toda la informaciéon relativa a las
adjudicaciones de plazas de las diferentes convocatorias (concursos de
meéritos, promociones internas, OPE), incluyendo, en su caso, las causas
gue motivan cada nombramiento, criterios de adjudicacion, etc.

ACCION 48. Publicacién de los criterios empleados para la seleccion del
profesorado de los cursos de formacion del PAS, asi como de sus CVs.

ACCION 49. Planificacion a largo plazo de la promocién interna, con
convocatorias anuales y tendentes a lograr una plantilla estructurada
por grupos profesionales. (A1 20%, A2-B 30% C1 50%).

ACCION 50. Regulacion de las comisiones de servicio y sustituciones
internas con un sistema que garantice la valoracion de los méritos, la
acreditacion de competencias y la transparencia en la gestion. Esta se
llevard a cabo mediante un procedimiento para la concesion de
comisiones de servicios agil y automatico, aplicandose a todos los
puestos de responsabilidad, en cuanto se produzca la baja o vacante
qgue la motive. En los casos de urgente necesidad, se cubriran
inmediatamente, de acuerdo con el procedimiento establecido.

ACCION 51. Supresion de los puestos de trabajo del PAS vinculados a
proyectos y estudio de los que realizan tareas estructurales para
reconocerlo en RPT.

ACCION 52. Mejorar la transparencia en la difusiéon a través de correo
electronico y de la pagina web del Servicio de PAS, especialmente para
la cobertura de plazas que no puedan cubrirse con personal destinado
en el mismo servicio/unidad y otras situaciones.
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ACCION 53. En la escala de administracion, ofertar a toda la plantilla los
puestos de nivel 5, complemento de destino 19 o 20, cuando no puedan
cubrirse con personal destinado en el mismo servicio/unidad.

ACCION 54. Transparencia en la gestion de todas las listas de
sustituciones, seNalando claramente los motivos del nombramiento. De
igual modo, en los concursos de méritos anuales se debe garantizar la
transparencia, la igualdad de oportunidades y el reconocimiento
profesional.

ACCION 55. Consideracion del grupo C1 como el grupo de entrada para
el personal de todas las areas, salvo |la Escala de Bibliotecas, Informatica
y aquellas que requieran un mayor nivel de especializacion (A2),
evitando la penalizacion de permanecer dos anos en el grupo C2.

ACCION 56. Convocatorias de concurso-oposicion, con un nimero de
plazas que compense tanto la pérdida de personal provocada por las
jubilaciones, etc., como las nuevas necesidades de personal de la
Universidad de Granada.

ACCION 57. Inclusion en el Capitulo | de todos los puestos de trabajo
estructurales, a través de convocatorias de empleo publico, cumpliendo
los principios de igualdad, mérito, capacidad y publicidad.

ACCION 58. Supresién de contratos con empresas externas
(externalizacion de los servicios), sustituyendo las necesidades
existentes en este sentido por nuevas plazas de personal funcionario
(empleo publico).

ACCION 59. Modificacion del acuerdo de listas de personal funcionario
interino que ponga en valor la labor desempenada en la Universidad de
Cranada, garantizando su desvinculacion con el acceso y su
actualizacion anual.

ACCION 60. Suprimir la discriminacién en derechos laborales y
econdmicos entre personal funcionario fijo e interino y del PAS laboral.
En el caso del PAS laboral, recuperar sus derechos a la promocion en las
condiciones previstas en sus Acuerdos y el IV Convenio Colectivo.

ACCION 61. Mantener el nivel de contratacién para atender las
necesidades de personal funcionario de la Universidad de Granada.

ACCION 62. Llamamiento de personal interino también para los
contratos de apoyo técnico en programas temporales.

ACCION 63. Renegociar criterios para la creacién y ordenaciéon de las
listas consensuadas.
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ACCION 64. Convocatorias de OPE con un ndmero de plazas suficiente
para cubrir las bajas reales producidas en los ultimos anos y para
mantener la contratacion temporal por debajo del 8%.

ACCION 65. Compromiso de negociar un nuevo baremo de la fase de
concurso que, respetando los principios de igualdad, mérito y
capacidad, favorezca la estabilidad del personal interino.

ACCION 66. Reconocer en la promocién interna el tiempo trabajado
como personal interino como antiguedad en la escala.

ACCION 67. Modificar el actual Acuerdo de Formacién del PAS para
aumentar las posibilidades de conciliacion a través de medidas como:
el aumento de la oferta de actividades formativas no presenciales, la
formacion en horario de trabajo, la compensacion de las horas
invertidas en formacion, la recuperacion de las horas dedicadas a la
formacion en su modalidad no presencial, la concesidon de licencias
retribuidas por estudio, etc.

ACCION 68. Incrementar los recursos econémicos destinados a las
ayudas para la movilidad del PAS y fomentar la participacion en el Plan
de Movilidad de la Universidad de Granada.

ACCION 69. Crear cursos practicos sobre todas las aplicaciones de
gestion y sobre las modificaciones en las mismas.

ACCION 70. Seguir potenciando la mentorizacion mediante la
asignacion de una persona que tutorice a quien llega por primera vez a
un centro o servicio hasta completar su formacion en las tareas
especificas. Reconocer esta dedicacion con compensaciones horarias
negociadas con los representantes de los trabajadores. Emplear la
edicion de videotutoriales como herramientas de apoyo ampliables
para el resto de areas funcionales de la Universidad de Granada.

ACCION 71. Aumentar el presupuesto de la Universidad de Granada
dedicado a la formacion del PAS para ampliar y mejorar los planes
anuales de formacion.

ACCION 72. Otorgar preferencia en la adjudicacién de plazas para
participar en los cursos de formacion, durante un ano, a quienes se
hayan incorporado al servicio activo procedentes del permiso de
maternidad o paternidad, o hayan reingresado desde la situacion de
excedencia por razones de guarda legal y atencion a personas mayores
dependientes o personas con discapacidad.
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ACCION 73. Creacién de una escuela de cocina vinculada al Servicio de
Comedores de la Universidad de Granada

ACCION 74. Reservar cursos, jornadas u otras actividades formativas
organizadas o financiadas por la Administracion para mujeres, asi como
adecuar los horarios a las necesidades de conciliacion de vida personal.

ACCION 75. Negociacién de un Acuerdo que regule la cobertura de
personal de los puestos de trabajo vinculados a Proyectos de
Investigacion y Grupos de Investigacion, que perciben sus retribuciones
con cargo al capitulo VL.

ACCION 76. Valoracion del proceso de funcionarizacion del PAS laboral,
garantizando la funcionarizacion de los OPLs que los soliciten.

ACCION 77. Aplicacion de la jubilacién parcial anticipada de la totalidad
del colectivo de acuerdo con lo dispuesto en el Acuerdo Marco para una
Administracion del Siglo XXI.

ACCION 78. Revisidn y actualizacion del acuerdo de 2001 del PAS del
CAD, sobre compensacion de las especiales condiciones de trabajo del
personal en las instalaciones deportivas (turnos especiales trabajos en
sabados, domingos y festivos, actividades extraordinarias, etc)),
teniendo en cuenta el incremento de actividades del CAD.

ACCION 79. Estabilizacién del PAS del Servicio de Limpieza y del
Servicio de Comedores.

ACCION 80. Recuperacion de los derechos del PAS funcionario de la
Escala de Especialidades que tenian reconocidos anteriormente a su
funcionarizacion.

ACCION 81. Para fomentar la transparencia de la gestién de los recursos
humanos, la Gerencia publicara las propuestas sobre las condiciones
laborales de los trabajadores que se trasladen a los 6rganos de
representacion y negociacion de los trabajadores.

ACCION 82. Implementar el teletrabajo en aquellos servicios donde el
cumplimiento de los objetivos y el desarrollo de las tareas
encomendadas asi lo haga posible, teniendo como referencia lo
previsto para la Administracion General del Estado.
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ACCION SOCIAL, IGUALDAD E INCLUSION
RETO 1. ACCION SOCIAL

Una universidad cuidadora debe desarrollar estrategias que
promuevan politicas sociales activas, con ayudas del Gabinete de
Accion Social (GAS), para garantizar el bienestar y la conciliacion de la
vida familiar y laboral de sus trabajadores.

ACCION 1. Fijar un incremento anual de la dotacién presupuestaria para
las distintas modalidades de accion social que permita, a medio plazo,
alcanzar una cantidad equivalente al 1,50% de la masa salarial, de
acuerdo con lo previsto en los acuerdos de homologacion.

ACCION 2. Actualizacién de los criterios para la definicién de
beneficiarios, y adjudicacion de programas para llegar al maximo
numero de empleados.

ACCION 3. Ampliar la oferta de programas de salud e inclusién, asi
como de servicios relacionados con el ocio y la cultura para los
empleados mediante el concierto con empresas locales (viajes,
restauracion, gimnasios, salud).

ACCION 4. Creacion de una Unidad de atencién integral a la salud de |a
mujer, con objeto de atender los problemas mas prevalentes y
preocupantes tales como las ITS, los canceres ginecoldgicos, los actos
de violencia contra las mujeres (VCM), las disfunciones sexuales
femeninas y los problemas derivados por la menopausia (sintomas,
sofocos, osteoporosis, etc.), y educar para evitar embarazos no deseados
e IVEs.

ACCION 5. Realizar un estudio sobre el equipamiento y los servicios
aprovechables y disponibles entre el patrimonio y la actividad de la
Universidad de Granada, y ponerlo al servicio de su personal:
equipamiento médico, fisioterapia, asesoria, cuidados.

ACCION 6. Incrementar la cuantia del premio de jubilacion,
cumpliendo asi el compromiso asumido por anteriores equipos de
gobierno.

ACCION 7. Realizar seminarios de sensibilizacion y presentar un plan de
buenas conductas sobre la inclusion en el deporte universitario.

ACCION 8. Crear un programa de ayuda especial a la matricula de
masteres de la Universidad de Granada, destinado a las unidades
familiares con menores ingresos.
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ACCION 9. Potenciar los programas relacionados con la conciliacion de
la vida familiar y laboral, especialmente los relacionados con la
asistencia a personas dependientes. Establecer conciertos o acuerdos
con centros de dia para mayores y con centros o escuelas infantiles
cercanos a los distintos campus; y crear un listado de viviendas
granadinas ocupadas por personas mayores, que viven solas, a las que
se les ofertara ayudas en la rehabilitacion de su vivienda a cambio de
alquileres  econdmicos de habitaciones para  estudiantes
comprometidos con el programa “Adopta un abuelo".

ACCION 10. Impulsar la consolidaciéon y ampliacién de las ayudas de
accion social a las ludotecas y guarderias infantiles.

ACCION T11. Promover convenios con entidades externas que ofrezcan
condiciones ventajosas a los miembros de la comunidad universitaria
con personas dependientes a su cargo.

ACCION 12. Disefio de un plan de difusién de buenas practicas y de
conocimiento de los objetivos de ODS en general, con especial atencion
al area de la Intervencion con Personas sin Hogar, en colaboracion con
Instituciones publico-privadasy ONG's.

ACCION 13. Creacién de un grupo de trabajo multidisciplinar para
promover la participacion en proyectos cofinanciados por la UE en el
campo de los estudios sobre desigualdad, exclusion y salud, con la
participacion de universidades y centros de investigacion en el ambito
nacional e internacional.

ACCION 14. Compromiso de reserva de plazas para personas con
discapacidad en convocatorias de plantilla de PDly PAS. En caso de que
las plazas reservadas no se cubran, se hara por personal interino hasta
nueva convocatoria en que puedan ser concedidas de acuerdo con su
naturaleza discriminatoria positiva.

ACCION 15. Cobertura de costes de herramientas inclusivas (mobiliario,
tecnologia y eliminacion de barreras arquitectonicas) para PDI y PAS
con necesidades especiales.

ACCION 16. Mejorar el programa de éptica en el tope y en la cuantia.

ACCION 17. Eliminar las incompatibilidades entre los programas de
comedores y educacion infantil y el de libros de textos.

ACCION 18. Eliminar la incompatibilidad relativa del programa de
ayudas al CLM con el resto de programas del area educativa.
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ACCION 19. Extender el programa de anticipos al personal con
contratos de duracion determinada.

ACCION 20. Crear un programa de ayuda socio-sanitaria que englobe a
los que ya existen, salvo el de Atencidn Social Personalizada, pero con
criterios preestablecidos, sin caracter de excepcionalidad v,
evidentemente, manteniendo el presupuesto asignado.

ACCION 21. Mejora y ampliaciéon del programa de Intercambio de
Vacaciones.

ACCION 22. Destinar las ayudas, fundamentalmente, a necesidades
basicas, sociales y educativas y a necesidades de conciliacion. Para ello,
potenciar los programas relacionados con la conciliacion de la vida
familiar y laboral, especialmente los relacionados con la asistencia a
personas dependientes. Establecer conciertos o acuerdos con centros
de dia para mayores y con centros o escuelas infantiles cercanos a los
distintos campus.

ACCION 23. Agilizacion del procedimiento burocratico para la
adaptacion y valoracion de los puestos de trabajo de PDI y PAS con
necesidades especiales.
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RETO 2. IGUALDAD E INCLUSION

La existencia de brechas de género en los ambitos universitarios sigue
siendo una realidad, lo que requiere de un abordaje innovador, sensible
y efectivo que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso a la
educacion superior, en la seleccion de los trabajadores, y en la
promocion de la carrera universitaria.

La Universidad de Granada tiene que sostener en el tiempo y mejorar la
intensa labor realizada hasta el momento a través de la Unidad de
Igualdad y Conciliacion, aplicando medidas destinadas a la promocion
de laigualdad y a la correccion de las consecuencias de la desigualdad.

Debe ser una Universidad cuidadora de quienes padecen riesgo de
exclusion social, como es el caso de personas en situacion de pobreza,
personas con discapacidad, refugiados y personas con asilo politico y
humanitario, victimas de violencia de género o terrorismo y colectivo
LCTBIQ+.

La Universidad debe continuar comprometida con el desarrollo de
medidas que erradiqguen cualquier forma de discriminacion, conforme
a la Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no
discriminacion. De la misma forma, debe estar presente la inclusion de
personas con discapacidad.

Con el objetivo de construir entornos educativos inclusivos, accesibles y
pensados para todas las personas, y siguiendo con lo expuesto por la
UNESCO (2015) en su objetivo 4, se debe garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida, para todos.

ACCION 1. Elaboracién de un Plan Estratégico de lucha contra la
violencia de género, como desarrollo complementario de |lo previsto en
el actualmente vigente Il Plan de Igualdad 20-24. Este perseguira la
prevencion de todas las formas de violencia de género que puedan
afectar a los miembros de la comunidad universitaria en espacios de la
Universidad de Granada. Se prestara especial atencidon a lareduccion de
plazosy a la agilizacion de los procedimientos.

ACCION 2. Creaciéon de un email especifico para denunciar los
supuestos de violencia de género dentro de la Universidad de Granada
(Ole@ugr.es), y para prestar servicios de asesoramiento e informacion
legal.

ACCION 3. Creacidén de una unidad encargada de velar por los derechos
de las personas en riego de exclusion social, que impulse acciones en
materia de inclusién, accesibilidad cognitiva y diversidad.
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ACCION 4. Promocién del desarrollo de acciones, proyectos e
investigaciones dirigidos al ambito de la inclusion alineados con los
preceptos normativos y recomendaciones de la comunidad
internacional, que nos situan frente al reto de la construccion de
sistemas educativos y el desarrollo de sociedades mas justas.

ACCION 5. Elaboraciéon de un nuevo protocolo de la Universidad de
GCranada para la prevencion y respuesta ante el acoso. Este deberad
agilizar el procedimiento de actuaciony respuesta, proteger a la victima
e incorporar la diversidad en materia de orientacion e identidad
sexuales, expresion de género y caracteristicas sexuales.

ACCION 6. Negociar un nuevo Plan de Igualdad que mejore el
actualmente vigente, con la participacion de las organizaciones
sindicales tanto en su negociacion como en su implementacion.

ACCION 7. Permitir la acumulacion de los permisos por asuntos propios
y horas de conciliacion para quienes tengan personas dependientes a
Su cargo.

ACCION 8. Establecer la posibilidad de acumular el total de las horas de
reduccion de la jornada laboral por razén de edad para adelantar el
momento de la jubilacion.

ACCION 9. Detectar y corregir la existencia de infrarrepresentaciéon en
algun cuerpo, escala, grupo, categoria, nivel o puesto existente.

ACCION 10. Crear una linea de trabajo de APS (Aprendizaje por Servicio)
con instituciones y asociaciones de la provincia de Granada que velan
por la defensa de los derechos de personas en riesgos de exclusion
social.

ACCION. 11. Informe de impacto de género. Compromiso de obligar a
realizar un informe de impacto de género previo, en los procesos de
concurrencia competitiva, acceso, promocion interna, carrera
profesional horizontal y vertical.

ACCION 12. En las bases de los concursos para la provision de puestos
de trabajo se computard, a los efectos de valoracion del trabajo
desarrollado y de los correspondientes méritos, el tiempo que las
personas candidatas hayan permanecido en las situaciones de
excedencias, reducciones de jornada, permiso de paternidad, permisos
u otros beneficios con el fin de proteger la maternidad y facilitar la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.
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ESTUDIOS DE GRADO Y POSGRADO, INNOVACION DOCENTE Y
FORMACION PERMANENTE

RETO 1. GRADO Y POSGRADO

Los actuales planes de estudio de grado encuentran serias dificultades
para ofrecer respuesta rapida de adaptacion a los retos que plantea la
sociedad y a los cambios del entorno socioecondomico. Es necesario y
urgente facilitar su procedimiento de modificacion. También aparece
como necesidad la mejora de la conexion de las ensefanzas de
posgrado con el entorno social y el tejido productivo, especialmente en
el caso de los masteres. En este contexto, la oferta de titulos mas
flexibles y orientados al mercado laboral procedente de universidades
privadas, y otras entidades, representa un desafio ante el que debemos
aprender a reaccionar con ofertas de idéntica calidad.

ACCION 1. Estudio y andlisis de las competencias profesionales
requeridas por las empresas, en colaboracion estrecha con ellas, para la
adaptacion de los contenidos competenciales recogidos en los titulos
de gradoy posgrado.

ACCION 2. |dentificar los nuevos perfiles competenciales o titulaciones
innovadoras, y explorar la formmacién dual, asi como la interrelacion entre
la formacion profesional superior y los grados.

ACCION 3. Potenciar la obtencién de nuevos sellos internacionales de
calidad de titulaciones en las distintas ramas del conocimiento.

ACCION 4. Adaptar los planes de estudio, la formaciéon permanentey la
innovacion docente a lo establecido en el RD 822/2021, de 28 de
septiembre, explorando, con la implicacion de los centros, la inclusion
de nuevas asignaturas con competencias transversales o programas
académicos con recorridos sucesivos en el diseno de los titulos de
grado, asi como la ensefanza no presencial y la semipresencial.

ACCION 5. Impulsar el crecimiento y la creacién de nuevos institutos
universitarios multidisciplinares como infraestructuras basicas para la
formacion practica en grados y masteres relacionados.

ACCION 6. Recortar el periodo de matriculacién en el primer curso de
los grados que posean asighaturas practicas, o tedrico-practicas, para
evitar que el alumnado pierda la posibilidad de realizar parte de la
asignatura.

ACCION 7. Apoyar la postura de nuestra Facultad de Bellas Artes sobre
el proyecto de ley de Ensenhanzas Artisticas.
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ACCION 8. Estudiar la viabilidad arquitecténica y econémica de la
creacion una Facultad de Geografia e Historia, donde se incluyan los
estudios de grado y posgrado vinculados a antropologia, arqueologia,
geografia, historia e historia del arte, entre otros.

ACCION 9. Tomar iniciativas conducentes a la adecuaciéon de los
calendarios, procesos de preinscripciony matricula en titulos de master.

ACCION 10. Facilitar la coordinacién de masteres, dotandola de un
mayor apoyo administrativo y simplificando los procedimientos en su
gestion; y reconocer la figura del coordinador de especialidad en los
Masteres.

ACCION 1. Promover la creacién de Masteres Universitarios
internacionales y propios (dobles titulos, semipresenciales u online),
adaptandolos a las necesidades y demandas sociales y del mercado de
trabajo.

ACCION 12. Continuar los programas de capacitacion para la
imparticion de la docencia en otras lenguas y reconocer el esfuerzo del
profesorado que asume docencia en lengua extranjera en titulaciones
de grado y master universitario, con la minoracion docente de hasta 20
horas por asignatura, con independencia del numero de cursos de
imparticion.

ACCION 13. Generar un correo oficial para cada programa de doctorado,
gestionado por personal de apoyo administrativo, derivando al
coordinador/a, en exclusiva, los contenidos académicos.

ACCION 14. Coordinar la matricula de doctorado con el calendario de
los masteres para evitar problemas en la realizacion de los
complementos formativos obligatorios.

ACCION 15. Posibilitar la realizacion de los complementos formativos en
los tres primeros semestres desde que se cursa la matricula.

ACCION 16. Desarrollo de una politica ambiciosa para becar a
estudiantes espanoles con bajos recursos, desempleados y estudiantes
internacionales procedentes de zonas de atencion prioritaria para la
realizacion de los programas de doctorado.

ACCION 17. Retribucidn a expertos nacionales e internacionales para la
realizacion de informes de avales de tesis doctorales de mencion
internacional.

ACCION 18. Mejorar el reconocimiento en el POD, de quienes dirigen y
tutorizan tesis doctorales, asi como de quienes participan en tribunales




sUMAtE

y en comisiones de planes de investigacion, mediante la reduccion del
encargo docente.

ACCION 19. Potenciar los doctorados de caracter industrial.

ACCION 20. Considerar la trazabilidad de los egresados vy las salidas
profesionales de los programas de doctorado.

ACCION 21. Creacién de un Observatorio UGR - Ensefianza Secundaria
para limitar carencias formativas en estudiantes de nuevo ingreso.

PDI

ACCION 22. Mejorar la aplicacion informatica de docencia de los
departamentos para que refleje |la realidad sobre los créditos impartidos
por cada miembro del PDI.

ACCION 23. Facilitar en las titulaciones que lo requieran la creacién de
subgrupos medianos para seminarios y tutorias, y subgrupos mas
reducidos para las practicas de laboratorio. Para ello, se llevara a cabo
un rediseno del programa informatico del POD.

ACCION 24. Facilitar a los tutores de TFGs el acceso a la plataforma
PRADO?2, para poder llevar a cabo un seguimiento adecuado de los
trabajos.

ACCION 25. Reestructuracion y actualizacién periédica de la web de la
escuela internacional de posgrado en relacion a las convocatorias de
financiacion de estancias y demas procesos burocraticos, mejorando la
transparencia en el acceso a la informacién y la calidad de la
navegacion.

ACCION 26. Creacion de procedimientos que faciliten la transmision de
informacion desde la secretaria de las facultades, Escuela Internacional
de Posgrado y desde el CPEP para que los departamentos reciban la
informacién  de los TFG/TFM/practicas  curriculares/practicas
extracurriculares que tutela cada profesor del Departamento durante
un curso para la planificacion del curso siguiente.

ACCION 27. Revisidn de las encuestas de valoracién de la actividad

docente, personalizandolas por curso y grados, para que sean un
indicador valido de |la actuacion docente del profesorado.

PAS
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ACCION 28. Desarrollo de las tutorias online, que actualmente no son
posibles. Inclusion de la docencia online por situaciones excepcionales
y limitada en un porcentaje a determinar por actividades como
movilidad breve, congresos, conciliacion, etc.

ACCION 29. Elaborar un estudio de diagndstico de las necesidades de
recursos (materiales y humanos), necesarios para el normal
funcionamiento de los titulos de grado y masteres, y establecer, de
comun acuerdo con el Vicerrectorado competente en infraestructuras,
con los centros y con la Escuela Internacional de Posgrado, un plan de
mejora del equipamiento de las titulaciones.

ACCION 30. La gestion administrativo-econémica de masteres se
realizara prioritariamente desde la Escuela Internacional de Posgradoy
no desde el PAS de los Departamentos.

ACCION 31. Mejorar la dotacion de personal de apoyo a los programas
de doctorado. Este tendrd funciones definidas en carrera horizontal,
evitando que todos tengan la consideracion de “puestos base”.

RETO 2. INNOVACION DOCENTE

La docencia es un elemento nuclear de la tarea universitaria. Sin un
buen desempefno docente es imposible garantizar una universidad de
calidad. La docencia universitaria es fundamental para la formacion de
la proxima generacion de lideres y profesionales y para el avance del
conocimiento y la sociedad en general.

La apuesta por la innovacion docente constituye un pilar destacado del
Plan Estratégico de la Universidad de Granada. Solo se puede aspirar a
lograr una mejor calidad de la ensenanza universitaria implementando
acciones que supongan un reforzamiento de las metodologias
innovadoras. Estas daran respuesta a las exigencias de los estudiantes
sobre nuevas formas de aprender y aumentaran su motivacion e
interés.

ACCION 1. Ofrecer nuevos incentivos y recursos para la creacién y
consolidacion de grupos de innovacion docente.

ACCION 2. Potenciar las unidades de apoyo a la docencia, dotando de
mayores recursos que sirvan de soporte técnico y metodoldgico a la
innovacion docente.

ACCION 3. Revisar y mejorar el Plan FIDO potenciando y aumentando
los recursos a fin de dar soporte técnico y metodoldgico, disenando
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nuevos itinerarios formativos que propicien la implementacion de
practicas educativas innovadoras.

ACCION 4. Simplificacion de la plataforma virtual de solicitud de
proyectos de innovacion docente y de proyectos de equipo docente.

RETO 3. FORMACION PERMANENTE

Existe una demanda social creciente en general y, del tejido productivo,
en particular, de nuevas formulas formativas flexibles e inclusivas que
den respuesta a las necesidades de aprendizaje que se extiende a lo
largo de la vida. El potencial de conocimiento de la plantilla de
profesorado, la experiencia acumulada en los ultimos anos en el uso de
metodologias virtuales y la importante dotacion de medios digitales
suponen una extraordinaria oportunidad para convertir a la Universidad
de Granada en un referente en oferta académica de excelencia para
quienes busquen formarse a lo largo de su vida profesional, o
simplemente, como personas integras.

ACCION 1. Contribuir a la formacién del profesorado de la Universidad
de Granada mediante una oferta continua de acciones tendentes a
reforzar y a adquirir capacidades docentes, con especial atencion a la
reorganizacion y ampliacion de la oferta de cursos sobre formacioén
digital y linguistica.

ACCION 2. Fomentar una oferta formativa amplia y de calidad
orientada a satisfacer las demandas de aprendizaje permanente que
plantea la sociedad actual, que contribuya a que la ciudadania mejore
sus competencias y aptitudes.

ACCION 3. Creacién de un Instituto de Formacién Universitario que,
entre otros cometidos, canalice la oferta formativa general evitando su
dispersion, y promueva planes formativos con instituciones publicas y
privadas que permitan al profesorado reciclarse en aspectos especificos
de la practica profesional.

ACCION 4. Arbitrar sistemas de orientacion y de formaciéon permanente
gue posibiliten la creacion de pasarelas entre el tejido productivo y la
Universidad de Granada para la recualificacion profesional y Ia
transferencia de conocimiento a la sociedad.

ACCION 5. Continuar potenciando los programas del Aula Permanente
de Formacion Abierta como espacio de debate cultural, social y
cientifico.
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INVESTIGACION, TRANSFERENCIA Y CULTURA CIENTIFICA'Y
HUMANISTICA

RETO 1. INVESTIGACION

La investigacion constituye uno de los pilares basicos de |la universidad,
permitiendo con sus resultados la mejora de la docencia y el desarrollo
economico y social de la sociedad en su conjunto y, por ende, de su
entorno.

La Universidad de Granada, reconocida internacionalmente por su
excelencia en investigacion, debe seguir apostando para que el talento
de nuestros/as investigadores/as, su trabajo cotidiano, se desarrolle en
el mejor de los escenarios, con l0os recursos y apoyos necesarios para
mantener y mejorar las cotas de excelencia en todas las areas de
conocimiento.

Es necesario, por tanto, fomentar y apoyar toda iniciativa investigadora
en la Universidad de Granada a través de la creacidon de estructuras,
programas de incentivacion, atraccion de talento, movilidad vy
perfeccionamiento de personal investigador y auxiliar, asi como
mediante el reconocimiento de la actividad investigadora.

Nuestras bibliotecas, como una de esas estructuras de apoyo,
contribuyen de forma esencial al aprendizaje y la investigacion. Son
referentes de calidad y objeto de reconocimiento. Por ello, para afrontar
los nuevos desafios, deben ser objeto de atencién preferente.

ACCION 1. Aumentar la actividad investigadora del PDI, fomentando las
colaboraciones entre grupos, y promoviendo lineas de investigacion y
la creacion de nuevos grupos multidisciplinares y transdisciplinares.

ACCION 2. Aumentar la capacidad de captacion y retencién de talento
y de recursos potenciando la participacion de la Universidad de
GCranada en consorcios y proyectos internacionales, asi como en
programas de formacién de doctores.

ACCION 3. Garantizar un minimo del 5% del presupuesto en proyectos
de investigacion propios de la Universidad de Granada y potenciar el
Plan Propio de Investigacion consolidando los programas existentes
con mMas recursos econdmicos, e incorporando Nuevos programas
dirigidos a grupos o areas con mayores dificultades de financiacion en
otras convocatorias, preferentemente en humanidades.
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ACCION 4. Consolidar el programa de estabilizacion para
investigadores de los programas de captacion de talento, garantizando
un reparto proporcional por areas.

ACCION 5. Disefiar una politica de Ciencia Abierta (Open Science) en la
Universidad de Granada, mas alla del Acceso Libre (Open Access), de
acuerdo con lo previsto en la LOSU.

ACCION 6. Creacién de una base de datos de materiales y
equipamientos cientificos e infraestructuras de diferentes grupos de
investigacion, institutos y departamentos de los campus de Granada,
Ceuta y Melilla para promover su uso compartido y reaprovechamiento,
a fin de incrementar la productividad y una utilizacion mas eficiente de
los recursos.

ACCION 7. Potenciar el Centro de Instrumentacién Cientifica, mediante
una politica de ampliacion de personal, espacios e infraestructuras,
segun las necesidades actuales y futuras.

ACCION 8. Disefilo de un plan estratégico para los centros de
investigacion universitaria como el CIBM, el IMUDS y el CIMCYC.

ACCION 9. Puesta en marcha del Laboratorio experimentacion animal
del CYMCIT.

ACCION 10. Creacién del Instituto de nanomateriales de la Universidad
de Granada.

ACCION 11. Crear lazos de colaboracién con el personal docente para
implementar proyectos de ciencia ciudadana haciendo participe a la
poblacion general en los procesos de investigacion.

ACCION 12. Dotar a las bibliotecas universitarias, como espacios de
innovacion y de trabajo colaborativo, de herramientas tecnoldgicasy de
programas informaticos que permitan a la comunidad universitaria
adquirir conocimientos y habilidades tecnoldgicas y digitales.

ACCION 13. Crear un Biblio-Maker por campus.

ACCION 14. Disefar estrategias de colaboracién entre la Biblioteca y
otros servicios (mantenimiento, laboratorio, informatica..) para la
colaboracion en dichos espacios.

ACCION 15. Preservar y difundir nuestro patrimonio bibliografico con el
apoyo de las tecnologias mas avanzadas y personal experto, al tiempo
gue se ofrecen servicios inclusivos que atiendan la diversidad de toda la
comunidad universitaria.
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ACCION 16. Proporcionar los medios materiales y humanos necesarios
para la adecuada actividad del Archivo Universitario en cuanto a la
conservacion y difusion del patrimonio documental de la UGR, y en lo
gue respecta a las funciones de apoyo a la gestion de la administracion
de la universidad, en particular la administracion electronica.

ACCION 17. Impulso de la OFPI mediante la revisiéon de su dotacién de
personal y financiacion.

PDI

ACCION 18. Reconocer y recompensar, con descarga de dos créditos
para el ano inmediatamente posterior, la actividad investigadora de
excelencia a través de “Premios Universidad de Granada” en
divulgacion cientifica, en excelencia investigadora y transferencia del
conocimiento.

ACCION 19. Promover la peticién de proyectos del Consejo Europeo de
Investigacion (ERC) entre el PDI de la Universidad de Granada mediante
reducciones docentes de dos créditos, que les permitan concentrar
esfuerzos en la preparacion de la solicitud.

ACCION 20. Continuar fomentando la participacion en los programas
europeos de formacion de doctores que podrian incorporarse a los
grupos de investigacion de la Universidad de Granada.

ACCION 21. Defender la eliminacién del tope de 6 sexenios
remunerados, para motivar e incentivar al PDI, no s6lo por el aumento
de la edad de jubilacion, sino por la acumulacion de sexenios de
investigacion y de transferencia.

ACCION 22. Establecer nuevas medidas de evaluacién, apoyo vy
promocion para que departamentos, unidades de excelencia, institutos
y centros de investigacion puedan disefar planes estratégicos que les
permitan concurrir a las convocatorias de excelencia “Maria de Maeztu”
y “Severo Ochoa”.

ACCION 23. PLAN 500. Se asignarad un centro de gasto con 500 euros
anuales a cada PDI para su gestion de forma auténoma destinada al
pago de gastos finalistas de investigacion cientifica, acumulativo en el
plazo de ejecucion del plan plurianual de la Universidad. Este plan
tendra un coste de 1.800.000 € y se implantara en el curso 2023-24
(ejercicio econdmico 2024).
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ACCION 24. Considerar como finalistas y afectados los ingresos en los
centros de gasto de contratos de investigacion, de forma que una vez
finalizado cada ejercicio presupuestario los remanentes de crédito
consecuentes sean incorporados al presupuesto del ejercicio inmediato
siguiente y los fondos puedan ser empleados por el investigador
responsable, de acuerdo con lo dispuesto por el contrato sin limitacion
temporal y hasta que se agoten los fondos del centro de gasto asociado
al contrato.

PAS

ACCION 25. Posibilidad de acogerse a un programa de afios sabaticos
a coste “0" para personas con mas de veinticinco anos de servicio o
fraccion, en dos periodos de 6 + 6 meses o0 de 4 + 4 + 4, con el
compromiso de desarrollar actividades cientificas y humanisticas.

ACCION 26. Incorporaciéon en cada ejercicio siguiente, y durante el
tiempo para el cual ha sido concedida la subvencion, de los remanentes
correspondientes a programas del Plan Propio de Investigacion de la
UGR que concedan financiacion de tipo plurianual (por ejemplo,
proyectos de investigacion precompetitivos, financiacion de Unidades
de Excelencia de Investigacion, financiacion de visiting scholars, etc.)
con objeto de evitar, en caso de producirse, que un error del calculo
suponga la pérdida de la financiacion.

ACCION 27. Mejorar y actualizar mensualmente la aplicacion web del
Portal del Investigador como base de datos unica de la actividad
cientifica y de transferencia para la emision de informes.

ACCION 28. Crear el Servicio de Apoyo a la Investigacion, como una
unidad cientifico técnica, con competencias para la gestion de grandes
equipos, asesoramiento estadistico y revision idiomatica de articulos
cientificos, apoyada por personal cualificado.

ACCION 29. Incluir en la nueva RPT puestos especializados en la unidad
de gestion de la investigacion para apoyar al PDI en todo el proceso de
gestion administrativa, mediante la creacion de Unidades de
investigacion en los diferentes Campus de Granada, Ceuta y Melilla para
el apoyo y seguimiento en la peticion de los proyectos desde su solicitud
hasta su justificacion.

ACCION 30. Reconocimiento de la existencia de distintos perfiles
bibliotecarios y reconocer puestos con perfil en la RPT.

ACCION 31. Ampliacion de plantilla y mejora de las condiciones
laborales, asi como de las remuneraciones del personal del Servicio de
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Experimentacion Animal del CIC, en sus sedes del CIBM y del campus
de Cartuja mediante complemento salarial, en correspondencia con las
especiales responsabilidades que tienen atribuidas por cargas de
trabajo, disponibilidad y condicionales laborales de especial dificultad.

ACCION 32. Dotar a la plantilla de las bibliotecas de la Universidad de
Granada de formacion especifica, adaptada a las nuevas realidades,
ofreciendo oportunidades de promocion y desarrollo profesional,
equilibrando sus cargas de trabajo y adaptandolas a las circunstancias
actuales.

RETO 2. TRANSFERENCIA

Taly como se establece en el articulo 2 de la LOSU, entre las funciones
de la Universidad, se encuentran la transferencia e intercambio del
conocimiento, la aplicabilidad de la investigacion en todos los campos,
y la contribucioén al bienestar social, asi como al progreso econdémico.

Con este objetivo, la universidad debe impulsar estructuras de
investigacion, de transferencia e intercambio del conocimiento, asi
como de innovacion que faciliten la inter- y la multidisciplinariedad.

De igual modo, nuestra universidad promocionara politicas de creacion
de patentes y de generacion de entidades o empresas basadas en el
conocimiento, asi como la incentivacion de los procesos de
transferencia e intercambio del conocimiento cientifico, tecnoldgico,
humanistico, social y cultural universitario, y su transformacion en
procesos de innovacion en el sistema productivo tanto a escala local
como internacional.

La Universidad de Granada debe apostar por convertirse en un motor
de crecimiento y empleo. En este sentido, la actividad de transferencia
del conocimiento se constituye en una funcion fundamental como
herramienta indispensable para el desarrollo social, y es una de las
funciones fundamentales, no solo por su valor como herramienta del
desarrollo social sino como instrumento basico para el sector
productivo y su engarce en un sistema de ciencia y tecnologia propio
de sociedades avanzadas.

ACCION 1. Potenciar la oferta de programas de formacién destinados a
profesionales del sector empresarial o administraciones publicas.

ACCION 2. Potenciar una imagen de la Universidad de Granada cercana
y abierta a la colaboracion con el tejido productivo mediante la
celebracion de la UGR-COMPANY WEEK. Durante una semana la UGR
abrird sus Centros, Laboratorios e Instalaciones Singulares a las
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empresas y entidades que deseen estrechar vinculos de colaboracion
en [+D+i con la Universidad.

ACCION 3. Impulsar planes bianuales de transferencia de conocimiento
por centros, elaborados conjuntamente por el equipo decanal del
centro correspondiente y la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion, y adaptados a las necesidades reales y actuales de
transferencia e innovacion del PDI.

ACCION 4. BOOTCAMP en transferencia de conocimiento (alineado con
la accion anterior y el Instituto de Formacion Universitario previsto en el
Reto 3, Accion 3 del apartado de Formacion permanente del Programa).
Experiencia disehada para el PDI con capacidad y competencia para
liderar una estrategia de transferencia de conocimiento en su Centro
(especialmente dirigido al equipo decanal).

ACCION 5. Potenciar encuentros periddicos entre grupos de
investigacion y empresas e instituciones por sectores como forma de
generar oportunidades de colaboracion.

ACCION 6. Ventanilla Unica para las empresas a la hora de contactar
con grupos de investigacion, con personal especializado en
transferencia y que conozca el potencial de los grupos de las diferentes
areas.

ACCION 7. Aumentar la presencia en cualquier encuentro empresarial
de la region y en los de mayor relevancia nacional e internacional para
gue la Universidad de Granada pueda ofrecer y visualizar sus servicios
de transferencia de conocimiento.

ACCION 8. Elaborar un informe anual de resultados de investigacion de
la Universidad de Granada con caracter divulgativo que favorezca la
conciencia social de los retornos de la investigacion y su rol en sus vidas
cotidianas y en sus perspectivas futuras.

ACCION 9. Agilizacion de burocracia en todo lo referente a los contratos
OTRI y participacion del PDI, ademas de los responsables
institucionales, en la toma de decisiones.

ACCION 10. Favorecer la transferencia en el campo de la educacion
mediante la convocatoria de materiales con criterios de rigor, calidad y
con revision por pares ciegos. Promover una publicacion online y
gratuita en este campo, articulando sistemas que permitan conocer
cuantos y quiénes se descargan ese material, asi como conocer su
impacto.
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ACCION 11. Potenciar el papel estratégico que juega el Instituto de la
Paz y los Conflictos de la Universidad de Granada, especialmente en el
campo de la transferencia de conocimiento y la utilidad social,
aumentando de manera extraordinaria y bajo resultados, la partida
presupuestaria del Instituto.

PDI

ACCION 12. Autorizar la participacion del PSI y del PDI asociado en
contratos/convenios de transferencia del conocimiento suscritos por la
Universidad de Granada.

ACCION 13. Equiparar la transferencia de conocimiento y la
investigacion en la acreditacion de meéritos del CV en los concursos de
profesorado contratado permanente y no permanente de Ia
Universidad de Granada.

ACCION 14. Potenciar la formacion y el acompafamiento del PDI en
todo el proceso de proteccion intelectual, opciones de licencia a
terceros, explotacion via generacion spin-off.

PAS

ACCION 15. Creaciéon de un Centro de Emprendimiento y Transferencia
CIET-Universidad de Granada, dentro de la estructura de la OTRI, para
agilizar las relaciones y tramites entre empresas e investigadores. En
dicho marco, revalorizar la plantilla de la OTRI respecto a su categoria
profesional, reforzar su personal en sus distintas secciones, y crear una
Nnueva seccion de apoyo a la comercializacion, organizada por ramas de
conocimiento.

ACCION 16. Simplificar tramites burocraticos del trabajo de la OTRI.

ACCION 17. Hacer participes a los gestores de la OTRI en los proyectos
CDTI, RED.es etc. con la posibilidad de obtener complementos salariales
para mejorar su productividad e implicacion en los mismos.

RETO 3. CULTURA CIENTIFICA Y HUMANISTICA

El articulo 3 de los Estatutos de la Universidad de Granada senalan
como fines de nuestra universidad, la contribucion al progreso y al
bienestar de la sociedad mediante la produccion, transferencia y
aplicacion practica del conocimiento y la proyeccion social de su
actividad, asi como la realizacion de actividades de extension
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universitaria dirigidas a la creacion del pensamiento critico y a la
difusion de la ciencia, la técnica y la cultura. Es necesario, por tanto,
seguir realizando actividades de divulgacion y comunicacion de la
ciencia que nos permitan el desarrollo de la cultura cientifica y
humanistica de la sociedad y el surgimiento de vocaciones cientificas
desde la infancia, fortaleciendo la Unidad de Cultura Cientifica y de la
Innovacion de nuestra Universidad.

De igual modo, es preciso considerar el especial valor de la cultura
humanistica entendida como instrumento idoneo para promover la
reflexion critica y un debate respetuoso sobre el mundo y la sociedad,
para desarrollar habilidades comunicativas y cognitivas, incluyendo los
enfoques éticos y morales tan necesarios para mantener viva a la
democracia.

ACCION 1. Consolidar la Unidad de Cultura Cientifica e Innovacion
UCC+i como responsable de la coordinacion de la divulgacion de la
investigacion realizada y de los resultados susceptibles de ser
transferidos a la sociedad, dotandola del personal y presupuesto
adecuados para ello.

ACCION 2. Diseflar un Plan Propio de Divulgaciéon Cientifica
independiente que promueva actividades formativas para el personal,
gue incorpore actuaciones de divulgacion de caracter multidisciplinar
en el que se impliquen todas las Facultades y Escuelas.

ACCION 3. Promover actuaciones dedicadas a unificar e integrar
propuestas de trabajo colaborativo multi e interdisciplinar de distintos
grupos de investigacion de la Universidad de Granada, orientadas tanto
a proporcionar soluciones frente a los distintos retos demandados en
las convocatorias de proyectos I+D regional, europeo y nacional, como
a ofertar productos con potencial en términos de transferencia.

ACCION 4. Consolidar las acciones de incentivaciéon de las vocaciones
cientificas, incluyendo medidas de igualdad de género, equidad y
atencion a la diversidad, en coordinacion con el vicerrectorado
competente en esta materia, de la mano de la actual UCC+i.

ACCION 5. Mantener y reforzar nuestra implicacion y participacion en
Granada, Ciudad de la Cienciay de la Innovacion, en el consorcio Parque
de las Ciencias y otras instituciones cientificas de nuestra ciudad.

ACCION 6. Potenciar la implicacion del personal investigador en las
actividades de divulgacion mediante el reconocimiento de las mismas
en los baremos de contratacion.




sUMAtE

ACCION 7. Potenciar y desarrollar las cuarenta revistas de la Universidad
de Granada, mediante, entre otras medidas: la distincion formal de la
condicidn de director/a de revista a efectos de reconocimiento de
meéritos; el reconocimiento de créditos no solo por la direccion, sino
también por la subdireccidn y, en su caso, una gratificacion econdémica
por dicha actividad; el adelanto de |la asignacion econémica haciéndola
coincidir con el comienzo del curso académico y, la autorizacion del
empleo de los remanentes en la gestion de los recursos de dichas
revistas.

ACCION 8. Potenciar la creacién de nuevas revistas en areas de
conocimiento actualmente no cubiertas con la oferta existente.

ACCION 9. Ampliacién y estabilizacion del personal técnico, de gestion
y de administracion y servicios de la Editorial Universidad de Granada.
Incorporar, ocasionalmente a las tareas de edicion de las revistas, al
personal de las bibliotecas de la Universidad de Granada, con formacion
previa, reconocimiento y gratificacion por dedicacion a esta labor.
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EXTENSION UNIVERSITARIA, CULTURA 'Y DEPORTES
RETO

En el Plan Estratégico de la Universidad de Granada se afirma que la
Universidad de Granada debe fomentar el pensamiento critico y
convertirse en un referente en innovacion cultural y artistica, a través de
la apuesta por la creatividad, la vanguardia y la contracultura, mediante
la realizacion de actividades de extension universitaria. La extension
universitaria es, por tanto, una mision irrenunciable. En esta direccion,
la Universidad de Granada ha hecho una apuesta decidida por la
visibilizacion de manifestaciones culturales. Sin embargo, es necesario
gue se articulen mas y mejores mecanismos economicos y simbolicos
que promuevan la creatividad y el desarrollo de practicas
(contra)culturales y artisticas diversas, ya que devienen en soporte
fundamental para un pensamiento critico y para una cultura de
vanguardia, necesarios en la sociedad actual. En definitiva, es preciso
desarrollar acciones para mantener y potenciar la proyeccion cultural
de la Universidad de Granada mediante la extension universitaria, a
toda la comunidad universitaria y a la sociedad en la que esta inmersa.

Los agentes receptores de las acciones propuestas, deben ser, ademas,
participes en su concepcion. Por este motivo se incentivara la recogida
de iniciativas por parte de los diferentes colectivos universitarios y
sociales, incentivando el enriquecimiento de las actuacionesy el interés
por las mismas.

De acuerdo con la LOSU, las universidades estan llamadas a promover
la practica del deporte y la actividad fisica con caracter transversal en
todo su ambito de actuacion, proporcionando instrumentos para
favorecer la compatibilidad efectiva de esa practica con la formacion
académica del estudiantado. Las actividades deportivas deben
observar la accesibilidad de todas las personas, prestando especial
atencion a las desigualdades por razones socioecondmicas y de
discapacidad. En este sentido, a nuestra universidad le corresponde
ordenary organizar actividades y competiciones deportivas articulando
formulas para compatibilizar los estudios de deportistas de alto nivel
con sus actividades deportivas.

ACCION 1. Continuary reforzar las actividades de extension universitaria
en el Plan Propio.

ACCION 2. Potenciar La Madraza, Centro de Cultura Contemporanea,
dotandolo de los recursos humanos y fisicos necesarios.

ACCION 3. Recuperar los convenios abandonados y firmar nuevos
acuerdos con los principales centros generadores de cultura de la




sUMAtE

provincia de Granada y de ambito andaluz, y de Ceuta y Melilla, para
impulsar y alojar actividades culturales realizadas a iniciativa de la
comunidad universitaria.

ACCION. 4. Consolidar el Programa Educativo de la Universidad de
Granada (EDUCA-UGR) para mejorar y aumentar la proyeccion social de
la Universidad de Granada, procurando que el conocimiento generado
por la universidad, asi como sus productos culturales y sus bienes
patrimoniales sean conocidos, valorados y disfrutados por el conjunto
de la ciudadania, se trate de especialistas o no.

ACCION 5. Potenciar las colaboraciones entre todos los centros de la
Universidad de Granada, asi como con otras universidades y con
gestores culturales de nuestro entorno, para el desarrollo de programas
comunes.

ACCION 6. Promover el patrocinio y mecenazgo externo, asi como la
colaboracion publico privada para las actividades de extension
universitaria.

ACCION 7. Crear un nuevo canal de recogida de demandas e intereses
relativos a cultura y deporte procedentes de la comunidad universitaria.

ACCION 8. Reforzar las actuaciones realizadas sobre el patrimonio
mueble e inmueble de la Universidad de Granada, mediante |la creacion
de un catadlogo de dichas actuaciones y las necesidades futuras.

ACCION 9. Crear una linea de trabajo de APS (Aprendizaje por Servicio)
con Ayuntamientos y Diputacion que facilite las actividades de
proyeccion cultural en la ciudad y en la provincia.

ACCION 10. Potenciar la programacion cultural de la Universidad de
Granada en sus barrios, en el resto de la provincia, asi como en los
campus de Ceuta y Melilla.

ACCION 11. Potenciar el desarrollo de producciones artisticas propias
facilitando espacios de la Universidad para la difusion de obras y
exposiciones que pongan en valor al profesorado y al alumnado.

ACCION 12. Difusion de la obra de la coleccion de Arte Contemporaneo
de la Universidad de Granada, a través de exposiciones nacionales e
internacionales.

ACCION 13. Ampliar el programa de actividades culturales dedicadas a
la captacion de recursos para acciones solidarias.
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ACCION 14. Ampliar las actividades culturales vinculadas al Horizonte
2031: V Centenario de la Fundacion de la Universidad de Granada.

ACCION 15. Colaboracién con las Fundaciones Culturales y colecciones
de otras instituciones para promover el acceso a sus fondos, y fomento
de propuestas de investigacion aplicadas a los mismos.

ACCION 16. Seguir desarrollando y ampliando en la Universidad de
Granada una universidad de verano en distintas sedes.

ACCION 17. Reforzar el Secretariado de Conservacion y Restauracion.

ACCION 18. Creacién de un Centro de Interpretacion de la historia del
edificio y produccion del azucar en el espacio de la Azucarera.

ACCION 19. Incrementar las colecciones de la Universidad de Granada
a través de donaciones, comprasy premios.

ACCION 20. Adecuar y potenciar la visibilidad del Patrimonio urbano a
través de los jardines universitarios, prestando especial atencion a los
jardines botanicos (Facultad de Derecho y al Jardin Botanico
Universitario de Sierra Nevada), ampliando su virtualizacion.

ACCION 21. Potenciar el desarrollo musical de la ciudadania en los
barrios mediante la programacion musical del coro y a orquesta de la
Universidad de Granada.

ACCION 22. Creacién de un espacio permanente que recoja la Historia
de la Universidad de Granada.

ACCION 23. Impulsar las actividades de la Orquesta y Coro Universidad
de Granada, potenciando la representacion de obras de nuestro
patrimonio musical, la produccion propiay una programacion estable y
periddica. De igual modo, mejorar la asignacion de las ayudas al grupo
de teatro universitario.

ACCION 24. Dotar de mas medios al Cine Club Universitario, haciendo
uso de espacios e infraestructuras de la Universidad, mas alla de los
espacios tradicionales de proyeccion.

ACCION 25. Apoyo a las tunas de la Universidad de Granada y
celebracion de un festival solidario con periodicidad anual.
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ACCION 26. Crear un Aula de literatura infantil y animacion a la lectura,
para darle carta de naturaleza, dentro de La Madraza, a estos textos
fundamentales para hacerse nuevos lectores.

ACCION 27. Crear un observatorio del Deporte Responsable e inclusivo,
e implementar un programa de extension universitaria especifico para
este tipo de deporte.

ACCION 28. Fomentar las actividades deportivas nocturnas como
medida "contracultural" frente al botellén y otras iniciativas que
promueven el consumo de alcohol.

ACCION 29. Realizar un dia del deporte inclusivo en la Universidad de
Granada, donde se oferte la practica conjunta de personas con y sin
discapacidad, ajustando las posibilidades de los practicantes y
manteniendo las caracteristicas de |la especialidad deportiva.

ACCION 30. Reforzar el equipo técnico del Centro de Actividades
Deportivas con objeto de promover la candidatura de la Universidad de
Granada como sede de los Juegos Europeos Universitarios 2030, evento
insigne de la EUSA (Asociacion Deportiva Universitaria Europea), en
colaboracion con la Junta de Andalucia, el Ayuntamiento de Granaday
las ciudades autdonomas de Ceuta y Melilla.

ACCION 31. Garantizar una oferta minima sobre las practicas deportivas
universitarias competitivas para mujeres y el deporte adaptado.
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RELACIONES Y PROYECTOS INTERNACIONALES
RETO

Avanzar en una internacionalizacion mas inclusiva y de mayor impacto,
reconociendo el caracter transversal de la misma a todos los niveles de
la Universidad de Granada. Esta debe involucrar, de forma inevitable, a
una proporcion cada vez mayor de la comunidad, obligandolos a
mejorar transversalmente las condiciones para la internacionalizacion,
los mecanismos de intercambio de Erasmusy Erasmus +, e impulsando
la alianza interuniversitaria Arqus como eje de dicha
internacionalizacion, mas alla de otras posibles alianzas con centros de
prestigio.

ACCION 1. Potenciar el establecimiento de titulaciones internacionales
conjuntas de grado y posgrado con otras universidades y centros que
Nno se encuentren englobados dentro de la Alianza Arqus, pero que
resulten estratégicos para la Universidad de Granada, tanto por
posicionamiento en rankings internacionales como por capacidad de
atraccion de talento internacional.

ACCION 2. Facilitar las actividades destinadas a la ampliacion del
catalogo de oferta académica de la Universidad de Granada con
dimensiéon internacional, en colaboracidn con centros internacionales
de prestigio y con aquellos con los que existan acuerdos de
colaboracion.

ACCION 3. Facilitar la politica de comunicacién y divulgacién de los
programas de internacionalizacion, mediante la creacion de una
plataforma uUnica informativa que incluya bases de datos de actividades
y convenios de internacionalizacion, y calendarios anuales con fechas
previstas de convocatorias y resoluciones.

ACCION 4. Mejorar las condiciones de acogida de la Universidad de
Granada a través del International Welcome Centre de la Universidad
de Granada, y promover el uso de Colegios Mayores y Residencias
Universitarias para la realizacion de estancias presenciales.

ACCION 5. Fomentar el uso del Centro de Lenguas Modernas como
servicio de apoyo a las actividades de internacionalizacion.

ACCION 6. Potenciar la elaboracién de propuestas docentes e
investigadoras destinadas a la captacion de fondos europeos para la
financiacion conjunta entre las Universidades Arqus, como los
programas TWINNING y Horizonte, lo que mejorara la visibilidad de las
actividades Arqus entre todos los colectivos universitarios.
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ACCION 7. Promover iniciativas encaminadas a estudiar la viabilidad de
ofertas conjuntas con universidades de Hispanoameérica, los programas
“Study Abroad” de universidades norteamericanas, y programas
especificos para universidades asiaticas.

ACCION 8. Estudiar la creacion de centros satélites de la Universidad de
Cranada en otros paises, para la imparticion de ensenanzas
conducentes a la obtencidon de titulos universitarios de caracter oficial
O propios.

ACCION 9. Reforzar la estructura del CICODE y los planes de
cooperacion al desarrollo de la Universidad de Granada, mediante la
elaboracion de una estrategia de cooperacion universitaria al desarrollo
gue incluya un plan de Educacion para la Ciudadania Global (ECQG) para
todos los sectores de la comunidad universitaria, basado en el
aprendizaje servicio.

ACCION 10. Fomentar que se alcance el 0,7% del presupuesto de la UGR
dedicado a la Ayuda Oficial al Desarrollo, tal y como senala el Plan
Estratégico de la Universidad de Granada 2031, en linea con la Ley de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible Global.

ACCION 11. Promover la investigacion y transferencia de conocimientos
en el ambito de la cooperacion al desarrollo, dandole el mismo
reconocimiento que al resto de investigaciones, a través de
convocatorias y programas con dotacion presupuestaria especifica.

ACCION 12. Impulsar un programa integral de acogida de personas
refugiadas y demandantes de asilo (Plan “UGRefugio”) que deseen
realizar o continuar sus estudios universitarios, o seguir su labor
académica o profesional, garantizando para ello sistemas de acceso y
admision adaptados a su situacion, de acuerdo con las directrices del
Ministerio de Universidades, la CRUE y el | Plan sobre Accesibilidad
Universal e Inclusion Social de la Universidad de Granada.

ACCION 13. Fomentar institutos o catedras dedicados a la cooperacion
universitaria intercultural, la investigacion, los estudios, la transferencia
de conocimientoy la formacién en materia de cooperacion al desarrollo.

ACCION 14. Impulsar el voluntariado internacional a través del Cuerpo
Europeo de Solidaridad.

PDI

ACCION 15 Reclamar una revisidon de las cuantias de dietas y ayudas
para estanciasy bolsas de viaje a nivel andaluz, nacional e internacional,
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de forma que se adecuUen a la cuantia real de las mismas segun el
destino, y que incorporen revisiones anuales automatizadas de las
mismas en funcion del IPC.

PAS

ACCION 16. Fomentar los proyectos investigadores y de transferencia
con dimensidn internacional, mediante el refuerzo de PAS
especializado en actividades internacionales asociado a dichos
proyectos y la puesta en marcha de un Servicio de Traduccion para
actividades 1+D.

ACCION 17. Implantacién de un programa de especializacion del PAS
dedicado a internacionalizacion, reconociendo el valor de trabajar en
otros idiomas.

ACCION 18. Promover un dimensionamiento adecuado de la carga
laboral que realiza el PAS con actividades de internacionalizacion,
mediante la asignacion extraordinaria de personal de refuerzo en las
ORIs o distintas unidades que lo requieran para una gestion eficiente
de dichas actividades de internacionalizacion.

ACCION 19. Proporcionar aplicaciones informaticas centralizadas
orientadas a reducir la carga burocratica del PAS dedicado a
internacionalizacion, facilitar la matricula del estudiantado, la mejora de
la coordinacién entre OFPI/OTRI/CICODE/ORI, y entre la ORI central y
las ORIs en los Centros.
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INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES Y DESARROLLO
TERRITORIAL

RETO 1. INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES

El valor de las infraestructuras reside en su utilidad. La inversion en este
campo es absolutamente necesaria para cubrir las necesidades de una
institucion de las dimensiones de la Universidad de Granada. Uno de los
ODS advierte de la necesidad de hacer las infraestructuras mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles. Asi pues, nuestra
universidad debe preservar estos valores, hacerlos suyos y garantizar su
consideracion.

ACCION 1. Estudio y racionalizacién de espacios disponibles en la
Universidad de Granada, por Centros y Departamentos. Inventario de
recursos y reasignacion de espacios con una periodicidad de cuatro
anos, de acuerdo con un plan dinamico de reparto y asignacion en
funcion de las necesidades reales. Colaboracién con los Departamentos
para facilitar la adecuacion de espacios y puesta a disposicion del
profesorado, con especial atencion al personal de nuevo ingreso.

ACCION 2. Creacion de la Oficina del Medio Ambiente (OMA), para
promover aspectos relacionados con la naturaleza, educacion
ambiental o recogida de residuos.

ACCION 3. Mejora y optimizacion de las instalaciones deportivas,
potenciando la practica efectiva de la actividad fisica y del deporte en
toda la comunidad universitaria.

ACCION 4. Adecuacion y mejora de las instalaciones de las bibliotecas,
de acuerdo a un plan integral disefhado con la presencia de sus
direcciones y, ampliacion y mejora de la biblioteca de depdsito como
forma de evitar que los espacios de la biblioteca sean lugares de
almacenamiento.

ACCION 5. Redaccion del proyecto para “Rehabilitaciéon integral del
Edificio de Comedores” considerando para ello el parecer del servicio,
con el objetivo de adecuar la propuesta a las verdaderas necesidades.

ACCION 6. Dotar a la ETSI Informatica y Telecomunicacion de un nuevo
edificio con objeto de poder albergar nuevos titulos técnicos, en
especial los relacionados con las TIC.

ACCION 7. Colaborar con los centros para la mejora y, en su caso,
creacion de espacios fisicos de encuentro y convivencia adecuados.
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ACCION 8. Analisis de costes de mantenimiento de edificios.
Elaboracion de criterios y medidas fisicas que permitan optimizar el
gasto en los distintos centros.

ACCION 9. Mejorar los sistemas energéticos de la universidad para
alcanzar el escenario de cero emisiones netas de gases de efecto
invernadero e implementar herramientas de inteligencia artificial y
programas de control telematico de los consumos eléctricos de todas
las instalaciones de la Universidad de Granada. Control centralizado y
monitorizado desde la Unidad Técnica de los consumos eléctricos de
los centros.

ACCION 10. Estudiar las posibilidades existentes para dotar a la
Universidad de Granada de un espacio escénico propio.

ACCION T11. Establecer sistemas de medicion cuantitativa del impacto
social, medioambiental y socioecondmico de la actividad y recursos
utilizados por la universidad, mediante la aplicacion de la metodologia
SROI (retorno social de las inversiones), que garantice una reduccion en
la utilizacion de los recursos naturales, consumo energético e hidricos,
y minimizaciéon de la contaminacion.

ACCION 12 Promover la puesta en marcha de huertos urbanos
gestionados por el voluntariado de la comunidad universitaria, como
generador de productos para el Banco de Alimentos de Granada y
concienciacion sobre la proteccion de la Vega de Granada.

ACCION 13. Incrementar el modelo de Arquitectura verde con la
naturalizacion de los espacios universitarios, edificios conectados con el
paisaje que aprovechen los recursos del entorno, que favorezcan el
bienestar de la comunidad universitaria y actien como sumideros de
dioxido de carbono.

ACCION 14. Gestionar con eficacia los residuos generados en el mbito
universitario adecuando las instalaciones y espacios.

ACCION 15. Fomentar el cambio desde un modelo basado en la
economia lineal hacia un modelo de economia circular de produccion
y consumo mas sostenible que posibilite dar valor anadido a los
residuos. Compartir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar
materiales y productos existentes todas las veces que sea posible.

ACCION 16. En cumplimiento del ODS7 sobre garantia del acceso a una
energia asequible, segura, sostenible y moderna, se propone la
instalacion de placas solares en todos los edificios donde técnicamente
sea posible, la instalacion de sistemas de control de gastos energéticos
identificando los puntos de mayor consumo, favorecer el transporte
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urbano en los campus mediante la mejora de los bonos de transporte
con aportacion de la Universidad de Granada, la instalacion de los
parkings de los centros de zonas reservadas para carga controlada,
reservas especificas para coches eléctricos.

ACCION 17. En cumplimiento del ODS7, fomentar la reutilizacién de los
recursos naturales en la medida de lo posible, estudiar un plan de
recogida de agua de lluvia y su reutilizacion posterior en las zonas
ajardinadas conectandolo a riegos automaticos.

RETO 2. DESARROLLO TERRITORIAL

La Universidad de Granada debe estar implicada en la reduccion de los
desequilibrios territoriales evidentes que existen en el entorno de
GCranada, Ceuta y Melilla. Debe ser motor de transformacion de su
entorno en colaboracion con el tejido productivo, fomentando e
incentivando la transferencia de conocimiento para generar la
innovacion, transformando los sectores tradicionales e impulsando el
desarrollo de nuevos sectores basados en el conocimiento y la
tecnologia y, todo ello, teniendo presentes los objetivos previstos en la
Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible.

ACCION 1. De acuerdo con el ODS 2 (Hambre cero), promover en la
Azucarera de San Isidro el encuentro de las instituciones locales,
sociedad civil, empresas e investigadores, con el objetivo de disenar e
implementar soluciones innovadoras en relacion a la Agricultura 4.0
gue permita su consolidacion como espacio de referencia nacional e
internacional en el desarrollo de estrategias para la innovacién de
sistemas alimentarios, que sean inclusivos, resilientes, seguros y
diversos. La Azucarera se convertira, asi, en un centro de
creacién/facilitador de oportunidades para el emprendimiento,
favoreciendo la creacion de Start-up bajo el prisma de la agricultura
sostenible.

ACCION 2. Generar y liderar alianzas territoriales con los actores
publicos y privados para la lucha contra la despoblacion (sociedad civil,
empresarios, instituciones publicas —-ayuntamientos, diputaciones,
grupos de desarrollo rural, etc.), en linea con la iniciativa Impronta
Cranada (lanzada en noviembre de 2022), destinada a abordar los
desafios de Granada, a nivel provincial y municipal, en el marco de la
Agenda 2030 y de las Agendas Urbanas.

ACCION 3. Promover la creacion de un catdlogo de recursos histérico-
patrimoniales de la provincia de Granada para el conocimiento y puesta
en valor del patrimonio hasta ahora oculto.
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ACCION 4. Disefar cursos que permitan conocer y visibilizar los
espacios rurales, asi como trasladar algunas enseflanzas de master a
entornos rurales como Loja, Guadix o Baza, asi como Ceuta y Melilla.

ACCION 5. Negociar el uso del parque Periurbano “Dehesa del
Generalife”, con la finalidad de crear un Campus Universitario de Medio
Ambiente.

ACCION 6. Trabajar prioritariamente con las empresas locales, abriendo
las “compras” de los productos que necesitamos a todas las empresas
y, en el caso de adjudicar las contratas, buscar preferiblemente a
empresas granadinas, melillenses y ceuties.

ACCION 7. Premiar al estudiantado que realice TFGs, TFMs y practicas
en empresa que permitan, por un lado, conocer la realidad global de
espacios despoblados, asi como sus necesidades y potencialidades vy,
por otro, contribuir al reequilibrio territorial.
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TRANSFORMACION DIGITAL Y SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

RETO 1. TRANSFORMACION DIGITAL

La transformacion digital en un contexto Smart-University requiere un
compromiso institucional para llevar a cabo una serie de acciones o
proyectos que afectan a todo el ciclo de vida del ambito universitario,
tanto humano como académico. La Universidad de Granada ha venido
proponiendo e implantando durante las ultimas décadas soluciones
tecnoldgicas de infraestructuras y servicios TIC inteligentes, aplicando
criterios de sostenibilidad. En este sentido, se hace necesario seguir
impulsando este objetivo en la proxima década, aprovechando las
infraestructuras, servicios y proyectos tecnoldgicos disponibles en la
institucion, asi como los nuevos desarrollos tecnolégicos que la
industria esta desplegando. Se debe conseguir la implantacion de
Sistemas Inteligentes que desarrollen el concepto de Smart-University
(Smart-UGR) para llevar a cabo las funciones basicas universitarias junto
a otras como convivencia, descanso, ocio, deporte, movilidad o
conciliacion, de una manera sostenible.

ACCION 1. Impulso de los servicios ofrecidos por CSIRC a la comunidad
universitaria. Para ello, se facilitara: a) la implantacion de un framework
de desarrollo de aplicaciones web corporativas, b) la inclusion de un
Responsive Design para adaptar el acceso identificado a la variedad de
tipos de dispositivos desde los que la comunidad UGR accede a él; c) la
mejora de las automatizaciones entre las numerosas aplicaciones
existentes en UGR, de forma que se reduzcan y simplifiquen las labores
administrativas y de gestion informatizadas; d) la mejora de la calidad
de servicio, mediante la implantacion de unas guias ITIL de buenas
practicas para la gestion de servicios de tecnologias de la informacion;
y e) complementar y optimizar la infraestructura de servidores propios
mediante un uso combinado de modelos locales y alojados en la Nube.

ACCION 2. Proporcionar formacién y certificacion en competencias
digitales a todos los colectivos de la comunidad universitaria en el uso
de sus funciones.

ACCION 3. Modernizar la expedicion de titulos y certificados
académicos por la Universidad de Granada, complementado Ia
tradicional existente mediante una expedicion digital basada en
Blockchain. Esta expedicion, pionera en las universidades andaluzas,
permitira no sélo un importante ahorro burocratico en los procesos de
acreditacion de méritos en los procesos de seleccion y promocion, sino
también un modelo de garantia de validacion y lucha contra el fraude
en la presentacion de competencias adquiridas en nuestra comunidad
universitaria.
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ACCION 4. Integrar de una manera transversal las competencias
digitales en los planes de estudios, y personalizar los servicios TIC
atendiendo a los intereses y necesidades de cada persona.

ACCION 5. Proporcionar espacios virtuales para el desarrollo
colaborativo fomentando la experiencia de campus.

ACCION 6. Gestionar la identidad digital como garantia de privacidad,
autenticidad e interoperatividad.

ACCION 7. Consolidacion y simplificacion de la administracion
electronica, dando soporte universal a todos los usuarios, unificando
accesos, plataformas, interfaces y procedimientos telematicos.

ACCION 8. Desarrollo de un programa marco de digitalizacion
Universidad de Granada, en el que un porcentaje significativo de las
titulaciones puedan ser ofertadas en modo semipresencial.

ACCION 9. Reforzar la identidad corporativa digital, mediante una
politica «Web-Ugr» agil y flexible, que contribuya a la mejor
estructuracion y uniformidad de las webs institucionales de centros,
departamentos, gruposy proyectos de Investigacion, Institutos y demas
organismos y érganos universitarios.

ACCION 10. Fijaciéon de una politica interna de compromiso con el
fomento de la efectiva desconexion digital en el ambito laboral fuera del
tiempo de trabajo legal o convencionalmente establecido, protegiendo
el tiempo de descanso, permisosy vacaciones, asi como de su intimidad
personal y familiar, de acuerdo a lo previsto tanto en la Ley Organica
3/2018, de 5 de diciembre, de proteccion de datos personales y garantia
de los derechos digitales, como en la 10/202]1, de 9 de julio, de trabajo a
distancia.

ACCION 11. Potenciar la funcionalidad de la aplicacién mévil de la
Universidad de Granada para que permita a los distintos perfiles de
usuario realizar las tareas de consulta de informacidn y gestion
administrativa mas comunes, integrando el uso del NFC para el acceso
a espacios y servicios de la Universidad de Granada.

ACCION 12. Potenciar el uso de los recursos informaticos en la
investigacion, impulsando el uso de una «nube investigadora
Universidad de Granada», invirtiendo tanto en infraestructuras como
formacion, y visibilizando finalmente el producto de la misma de forma
uniforme, mediante la ayuda de personal especificamente dedicado a
ello.
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ACCION 13. Incrementar los recursos fisicos y humanos disponibles en
el Centro de Servicios Informaticos y Redes de Comunicacion (CSIRC) y
en el Centro de Produccion de Recursos para la Universidad Digital
(CEPRUD), para garantizar, entre otras cosas, la implantacion coherente
de los portales web de nuestra Universidad, asi como para mejorar la
formacion y el apoyo a usuarios finales encargados de su
mantenimiento.

RETO 2. USO RESPONSABLE DE LA INFORMACION

Es preciso tener en cuenta la importancia y la responsabilidad asociada
a la gestion del gran volumen de informacion gestionado en nuestra
institucion, dada la gran cantidad de datos sensibles incluidos en la
misma. De ahi que sea preciso considerar tanto las amenazas crecientes
relativas a los ataques a la seguridad de infraestructuras y servicios
digitales como la necesaria formacién para garantizar el uso
responsable de los mismos.

Es necesario disponer tanto de una infraestructura tecnoldgica
adecuadamente configurada y bien dimensionada a la Universidad de
Granada y alineada con los objetivos estratégicos que aseguren una
resiliencia frente a las amenazas exteriores y los posibles fallos, como de
unos sistemas que permitan el flujo transparente de informacion entre
los distintos estamentos de nuestra institucion.

Para ello debemos disponer de personal técnico cualificado que apoye
y facilite el desarrollo de las funciones basicas de la institucién, asi como
impulsar de forma activa el cambio cultural para la transformacion
digital en los diferentes colectivos universitarios.

ACCION 1. Gestion global de los datos en la Universidad, impulsando el
desarrollo de plataformas digitales para su acceso, cohesionando la
gestion y analisis de la informacion que puedan usar los gestores
implicados, avanzando en la interoperabilidad seguridad y el
intercambio de informacion.

ACCION 2. Crear una guia de buenas practicas sobre Gobierno del Dato,
garantizando el cumplimiento a regulacion y recomendaciones
internacionales y nacionales sobre transparencia, acceso a la
informacion publica y gobernanza.

ACCION 3. Habilitar sistemas para permitir el uso de los dispositivos
personales (BYOD), tanto para potenciar el teletrabajo como la docencia
online, mediante plataformas de escritorios o aplicaciones virtuales.
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ACCION 4. Promover alianzas estratégicas con empresas lideres del
sector y otras universidades que colaboren en un despliegue
tecnolégico y de servicios TIC de excelencia de la Universidad de
Granada.

ACCION 5. Habilitar sistemas de gestién documental descentralizados
de forma que los distintos agentes implicados (centros, titulaciones,
departamentos, etc.) cuenten con espacios donde depositar sus
documentos y estos puedan ser transferidos automaticamente entre
los sucesivos responsables institucionales.

ACCION 6. Dotar de personal técnico suficiente para apoyar y facilitar
el uso de las infraestructuras tecnologicas y servicios en el proceso de
aprendizaje, la investigacion y la gestion.




IMPULSO DE LOS CAMPUS DE CEUTAY MELILLA

RETO

Las propuestas de este programa van a tener un impacto positivo sobre
todos los campus de la Universidad de Granada, incluyendo los campus
de Ceuta y Melilla. A pesar de ello, las especiales caracteristicas de estos
dos ultimos en lo relativo a las relaciones con los agentes locales y
nacionales, su implicacion con su comunidad local y, sobre todo, la
lejania fisica con el resto de campus y centros hacen necesario fijar una
serie de acciones especificas que impulsen y pongan en valor el gran
activo estratégico que suponen ambos para la Universidad de Granada.

ACCION 1. Disefiar un plan estratégico para los campus de Ceuta y
Melilla, con la participacion tanto de la Universidad de Granada como
de la Junta de Andalucia.

ACCION 2. Fomentar una relacidn estrecha con las autoridades locales
y nacionales. Tanto en Ceuta como en Melilla, todas las instituciones
publicas deben coordinarse y la Universidad de Granada debe ser el
motor de dicha cooperacion.

ACCION 3. Abrir la negociacion sobre financiacién directa del Gobierno
Central para que asuma el coste real de ambos Campus, cantidad muy
lejana a la que actualmente se financia.

ACCION 4. Nombramiento de representaciones permanentes del
Rector en las dos ciudades autdbnomas que permitan el contacto
directo y continuado entre el Equipo de Gobierno y los respectivos
campus, asi como planificacion de visitas periddicas de miembros del
equipo de Gobierno para conocer las necesidades de los campus de
Ceuta y Melilla, fomentando la discusion y determinacion de posibles
respuestas.

ACCION 5. Reconocer la labor social de la Universidad de Granada en
los Campus de Ceuta y Melilla. Esta tiene una implicacion en ambas
Ciudades Auténomas que va mas alla de la propia de una institucion de
educacion superior.

ACCION 6. Negociar con la Junta de Andalucia el catdlogo de
titulaciones, adaptandolo a |la especial realidad de ambos campus.

ACCION 7. Estabilizacion de la plantilla en Ceuta y Melilla, garantizando
una adecuada carrera profesional.

ACCION 8. Impulsar la gestiéon descentralizada de procedimientos
administrativos para adaptarse a la realidad de ambos campus.
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ACCION 9. Considerar como requisito para la adjudicacién de los
concursos en los convenios generales de suministro de material y
servicios que las empresas tengan sede en estas ciudades o, en su
defecto, estén aliadas con socios locales para garantizar el suministro
en todos los campus.

ACCION 10. Potenciar e informar sobre la posibilidad de estudiar
titulaciones de la Universidad de Granada muy demandadas en los
campus de Ceuta y Melilla, con las mismas condiciones y mayores
ventajas econdmicas y sociales. Incentivar el trasvase de estudiantado
gue no puede estudiar en los campus UGR-Granada su primera opcion
de grado a los campus UGR-Ceuta y UGR-Melilla.

ACCION T11. Creacion de una comisién mixta para estudiar la viabilidad
de la creacion de nuevas titulaciones en los campus de Ceuta y Melilla.

ACCION 12. Fomentar la internacionalizacion de los campus mediante
el impulso y la realizacion de una campana divulgativa entre el
estudiantado, el profesoradoy el PAS la posibilidad de realizar estancias,
bien sea a través de programas Erasmus u otros similares.

ACCION 13. Diseflar un plan estratégico para poner en funcionamiento
residencias universitarias como modo de convertir ambas ciudades en
polos de atraccion universitaria nacional e internacional. Hasta que las
residencias entren en funcionamiento, el estudiantado de ambos
campus podra solicitar ayuda para el alojamiento en el marco de la
convocatoria de becas y ayudas al estudio de caracter general del Plan
Propio de la Universidad de Granada, que contara con una asignacion
para el estudiantado de Ceuta y Melilla.

ACCION 14. Solicitar al Ministerio del Interior la gestion de un pase
rapido en frontera para el estudiantado proveniente del Reino de
Marruecos, con objeto de asegurar que puedan asistir regularmente a
sus clases sin demoras innecesarias.

ACCION 15. Estudiar y consensuar un plan de infraestructuras que
cubra las carencias actuales, en especial las relativas a salas de estudio,
despachos, etc.

ACCION 16. Compromiso de acordar con los centros concernidos, el
nombramiento, en su caso, de Decano/a comisario.

ACCION 17. Garantizar la presencia en Consejo de Gobierno de, al
Mmenos, un representante de cada uno de los Campus para que tengan
voz y voto en el principal 6rgano de nuestra Universidad.
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ACCION 18. Recuperar el trofeo deportivo intercampus.

ACCION 19. Potenciar los Centros de Actividades Deportivas en los
Campus de Ceuta y de Melilla para aumentar el numero de actividades
deportivas, en especial las competiciones nauticas que se vienen
celebrando desde hace tiempo.

ACCION 20. Celebracion de una reunion del Equipo de Gobierno en el
Campus de Melillay en el Campus de Ceuta, al menos, una vez durante
cada curso académico, garantizando asi una especial visibilidad de la
Universidad de Granada en ambas ciudades.

ACCION 21. Calibrar la actual plantilla del personal de administracién y
serviciosy planificar suampliacion en funcion de las necesidades reales.
Arbitrar mecanismos en las convocatorias de acceso libre para propiciar
el acceso de personas con arraigo en ambas ciudades.

ACCION 22. Mejora de los recursos personales y materiales para la
investigacion: personal CU, instrumentacion cientifica y recursos
basicos inventariables.

ACCION 23. Negociar y disefiar un plan estratégico con las autoridades
competentes de Melilla para conseguir el escenario Melilla 5.000
estudiantes.

ACCION 24. Creacién de una comisién mixta para identificar las
carencias de servicios del GAS en las Ciudades de Ceuta y de Melillg, a
fin de equiparar servicios entre los distintos campus de la Universidad
de Granada.

ACCION 25. Celebraciéon de la Semana UGR en Ceuta y Melilla, en
colaboracion con las dos ciudades autdénomas.

ACCION 26. Compromiso de renegociar los convenios de colaboracion
con las compahias areas y maritimas, bonificaciones de precios de
billetes de personal no residente que deban desplazarse a ambas
ciudades por motivos de trabajo.

ACCION 27. Adecuacidén de espacios con fines divulgativos vy
museisticos, en edificios de la Universidad de Granada en los campus
de las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla.

ACCION 28. Impulsar la creaciéon de unidades administrativa en las
ciudades autonomas de Ceuta y Melilla para facilitar la tramitacion de
los estudios de master, dando asi respuesta a las necesidades derivadas
de la gran acogida que anualmente tiene la oferta de posgrado
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ACCION 29. Creacidén de estudios de Doctorado en las ciudades
autonomas de Ceuta y Melilla, como medio imprescindible para
garantizar a los estudiantes universitarios la posibilidad de completar el
ciclo de su formacion.

ACCION 30. Ceuta y Melilla como ejes culturales universitarios en el
norte de Africa. Siempre que los espacios lo permitan, los Campus
Universitario de Ceuta y Melilla podrian situarse como una prolongacion
de la cultura granadina en el enclave norteafricano, ademas de
desarrollar sinergias entre la sociedad ceuti y melillense, sus
manifestaciones culturales y la Universidad de Granada.

ACCION 31. Ampliacién del numero de plazas disponibles de los
estudios de posgrado en las dos ciudades auténomas.

ACCION 32. Impulsar la creaciéon de unidades administrativas en las
ciudades de Ceuta y Melilla para la tramitacion de los estudios de
master.

ACCION 33. De acuerdo con lo previsto en el articulo 69 de EBEP,
establecer un minimo de dos afnos de permanencia desde la aceptacion
de un contrato en los campus de Ceuta y Melilla para la solicitud de una
plaza en el mismo departamento en el Campus de Granada.

ACCION 34. Dotacion a los campus de Ceuta y de Melilla de nuevos
grados universitarios “genuinos”, no existente en la actualidad en los
campus de Granada.

ACCION 35. Dotar de los recursos necesarios para facilitar la creacion de
institutos de investigacion en los campus de Ceuta y Melilla.

ACCION 36. Promover los campus de Ceuta y Melilla como lugares
idoneos para la celebracion de reuniones cientificas.

ACCION 37. Promover un programa de facilidades y tutorizacién a los
deportistas de alto nivel de clubs deportivos existentes en Ceuta y
Melilla, con objeto de fijar la residencia en estas dos ciudades de dichos
deportistas.

ACCION 38. Desarrollo de mecanismos para la contratacion rapida de
personal en los casos de necesidades docentes sobrevenidas por
estancias vinculadas a programas de movilidad del profesorado,
salvando asi las dificultades que supone el reducido numero de
docentes que componen las sesiones departamentales en los campus
de Ceuta y Melilla.
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ACCION 39. Mantenimiento y renovaciéon de las instalaciones del
campus de Melilla con la colaboracion de otras administraciones, para
gue alumnosy profesores puedan desarrollar sus estudios y trabajos de
investigacion en mejores condiciones; rehabilitacion de la zona de
barrocones, frente al Hospital Universitario de Melilla, con el propdsito
de resolver parte de los problemas de espacio que padece en la
actualidad el campus, con el concurso de las administraciones
competentes.

ACCION 40. Fomentar la interconexién de los campus de Melilla, Ceuta
y los de Granada a través de estudio multidisciplinares del Mar de
Alboran, creando un Expo-Congreso anual rotatorio, asi como cursos y
proyectos coordinados.
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